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Rosa Maria Cifuentes Gil, natal de Bogota, Colombia, es licenciada en
Ciencias Sociales y en Educacion Familiar y Social, trabajadora social,
magister en Educacion Comunitaria. Con experiencia docente en varias
universidades latinoamericanas, actualmente esta vinculada a la Universidad
de La Salle, Bogota D.C. Es ponente internacional, investigadora y autora de

un amplio repertorio de libros, ponencias, articulos, investigaciones.

En la linea de la produccion académica y cientifica que caracteriza a la
profesora, esta obra, recoge la experiencia de varios afios en centros de
educacion superior de Colombia y Republica Dominicana, en el campo de la

cualificacion y mejoramiento de los procesos de ensefanza-aprendizaje,
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cuya denominacion aunque ha evolucionado, se sigue acogiendo. Dominios
tedéricos y metodolégicos que impactan a todos los programas universitarios

y enlazan a la academia con la complejidad social.

La estructura del libro, se compendia en tres nucleos centrales, para sumar
once capitulos, no muy extensos, que vinculan argumentacioén teérica,
graficas, ejemplos y orientaciones pedagodgicas para asumir los contenidos.
Cada apartado provee una bibliografia basica, constituida por autores
clasicos, contemporaneos y otros que han cumplido un papel significativo en
este tema y los afines. Destacan por supuesto Morin, Freire, Bordieu,
Cifuentes, Galeano, Zabalza, entre otros, lo que le confiere un nodo de

conjuncion en la posmodernidad.

Aunque la bibliografia no recoge textos recientes de los ultimos anos, un
valor agregado de la Formulacion de proyectos pedagogicos para mejorar la
ensefanza universitaria. Fundamentacion - Redaccion — Evaluacion, es que
presenta unos temas tradicionales de amplia trayectoria académica e
institucional, en convergencia con el pensamiento complejo y el cambio de
paradigma propio de la época, de manera didactica y pedagdgica, que
permite su estudio y aplicacion para diferentes areas del conocimiento, como

lo ilustra el libro.

“El diseho de los proyectos pedagoégicos permite construir ideales,
determinar sentidos de la accidon educativa, fijar principios, criterios, fines y
metas, para responder a necesidades de la sociedad, al formar el tipo de
ciudadano requerido por ella. Propicia la reflexion y la innovacion de las
practicas educativas con sistematicidad para renovar la ensehanza, mejorar
la interaccion entre docentes y estudiantes, coadyuva para la incorporacion
de nuevas tecnologias en los procesos de ensenanza aprendizaje”,
(Cifuentes, 2014:15).

La Primera parte, ;Por qué desarrollar proyectos pedagogicos?, expone la
esencia de los Proyectos pedagogicos para mejorar la docencia y La
importancia de los proyectos pedagogicos. Punto que es sustentado desde la

pedagogia critica y la perspectiva compleja, para explicar los referentes
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éticos, -que dignifican la docencia-, los referentes politicos,--criticar y
mejorar la educacion-, y el referente metodolégico, -investigacion -accion del
profesorado-. Bucle teérico que orienta el rigor de la argumentacion y

replantea la disyuntiva entre la teoria y la practica.

La segunda parte, SComo construir los proyectos pedagogicos?, en seis
capitulos versa sobre E/ proceso general, -Procesos para construir el
Proyecto Pedagoégico y Procesos y productos en el Proyecto Pedagoégico-.
Contextualizar la practica docente: describir, -;Qué es contextualizar?
¢,Como desarrollar la contextualizacion?-. Problematizar /la practica
educativa: valorar, definiendo qué es problematizar y como desarrollar la
problematizacion. Planear la innovacion educativa: proyectar, expone la
relacion entre plan, programa y proyecto, la formulacion de objetivos, la
justificacion de la innovacion, la seleccion, diseiio y argumentacion de
estrategias didacticas y la programacién de la innovacion. Fundamentar e/
proyecto pedagogico, que requiere sustentar a través de mapas

conceptuales, registros y fichas.

El acapite Sistematizar la practica docente: reconstruir, interpretar y
potenciar, retoma la experiencia de Cifuentes en el tema para argumentar
con mas solidez, Qué es sistematizar, Como desarrollar la sistematizacion,
los Requisitos de la escritura al sistematizar, /a estructura cronologica para
registrar la experiencia educativa, la Confrontacion de la experiencia de
innovacion educativa con vivencias anteriores. De esta manera el texto,
también recrea uno de los campos de la investigacion mas destacados en
Latinoamérica desde hace varias décadas, cual es la sistematizacion, con
significativos aportes de Trabajo Social. (Ver: Jara, Quiréz, CELATS, Puerta,
Vélez, Cifuentes, EPPAL).

En la tercera parte, s Como escribir y evaluar proyectos pedagogicos?,
argumenta sobre como Escribir los proyectos, la escritura como proceso,
ilustrado por una estrategia metodolégica poderosa, El Diario Docente, y La
escritura como producto, a través de los informes, que son intrinsecos al

ejercicio profesional. Documentar Ia practica, donde propone la
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implementacion del proyecto pedagoégico en el area de Ingenieria. Evaluar los
proyectos pedagogicos, cierra el proceso de Formulacion de Proyectos, y
mas alla de referentes técnico-instrumentales, sugiere asumir categorias
posmodernas, para una practica de larga data, y que evoluciona con el correr

de los tiempos, como es la formulaciéon de proyectos.

La secuencia pedagégica, que es parte del acervo intelectual de la profesora,
esta expresado en los numerosos mapas conceptuales, graficas y
dispositivos visuales para compendiar las categorias fundamentales y cerrar
didacticamente cada tema. Al mismo tiempo permite una concatenaciéon
expositiva, que facilita también el estudio individual de los capitulos, segun
los requerimientos del lector. Aunque la recomendacién pedagégica es
acompanar la lectura con la elaboracion de un proyecto. El acapite de
sistematizacion invoca, la pericia de la profesora, desde la década del 90’,
con el propoésito de darle un estatuto cientifico a la sistematizacion y el real
papel en los procesos de investigacion y teoria-practica. Con ello, también se
resalta la literatura especializada en América Latina y la resonancia
académica y social, de la sistematizacion en todos los proyectos y

programas que la demanden.

Una preocupacion de la docente ha sido el proceso de lecto-escritura, en
tanto la educacion superior supone unas competencias de sintaxis,
semantica, ortografia, redacciéon y estilo que imprimen sello académico y
profesional, pero dadas las debilidades en la educacion secundaria o
bachillerato, de gran parte de los paises de hemisferio, exigen enfatizar esta
destreza en la formacién universitaria. La tercera parte del libro, contribuye a
subsanar esto y a proveer de guias basicas para todo el proceso de la

Formulacion de Proyectos, desde su diseio, hasta su evaluacion final.

El lector encontrara nexos teéricos y metodolégicos con su anterior libro,
(Disefio de Proyectos de Investigacion Cualitativa. (2011). Rosa Maria
Cifuentes Gil. Buenos Aires: Editorial Noveduc. ISBN: 978-987-538-295-4. p

168), bajo el entendido, de que los constructos esenciales de ambas obras (y
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en general la saga de produccion intelectual de la autora), proponen
innovacién, bucles hologramaticos, y asuncion del paradigma moderno del
conocimiento, en cualquier escenario profesional o institucional.

El libro reta a todas las areas del saber involucradas, con la academia en sus
diferentes o6rdenes (pregrado y posgrado, extension social y solidaria,
educacién avanzada y continua), a que incluyan el analisis de contexto en la
Formulacion de Proyectos, y que innoven y se apropien de los nuevos
dominios y estrategias, para realizar esta funcion, tanto para docentes, como
para dicentes. De igual manera invita a asumir el tema, como una categoria
dinamica que requiere innovacion, actualizacion y revision critica para
ofrecer a todos los actores involucrados (estudiantes, ONG’'S, docentes,
profesionales de campo, estado), dispositivos dinamicos, versatiles y

multidisciplinarios.
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