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Resumen: La Globalizacién ha conllevado una gran cantidad de cambios que
estan modificando las sociedades a un ritmo vertiginoso, estas
transformaciones en el ambito del trabajo, han supuesto la puesta en marcha
de nuevas estrategias empresariales como la deslocalizacion. La
deslocalizaciéon entraha la pérdida de empleos en los paises industrializados
a favor de las potencias emergentes, o hacia las naciones del Este de Europa,
en busca de costes de mano de obra mas baratos y con menos derechos
laborales. Espana no ha sido ajena a esta estrategia y desde la década de
1990, en que comenz6 el fenébmeno hasta la actualidad, ha perdido empresas
multinacionales que estaban afincadas en su territorio. Las consecuencias de
esa deslocalizacioén a través de los relatos de trabajadores, intenta poner voz
a sus efectos mas alla de las repercusiones econdmicas sobre el territorio.

Palabras Clave: Deslocalizacion, Globalizacion, Subjetividad, Modernidad
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Abstract: Globalization has entailed a great number of changes that are
changing societies at a dizzying pace, these changes in the field of work, have
meant the implementation of new business strategies such as offshoring.
Offshoring involves the loss of jobs in the industrialized countries in favor of
the emerging powers or towards the nations of Eastern Europe in search of
cheaper labor costs and less labor rights. Spain has not been alien to this
strategy and since the 1990s, when the phenomenon began to the present, it
has lost multinational companies that were settled in its territory. The
consequences of this relocation through the accounts of workers, tries to
give voice to its effects beyond the economic repercussions on the territory.
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1. INTRODUCCION

En 1994 la multinacional estadounidense Gillette informaba a sus
trabajadores que su fabrica de cuchillas de afeitar en Sevilla cerraba su
planta de forma irrevocable y sin ningun tipo de consulta o negociacion,
despidiendo a sus 246 trabajadores de forma irremediable. El aino anterior la
empresa habia ganado 700 millones de pesetas en beneficios brutos, mas de
cuatro millones de euros al cambio de la divisa en ese ano, la firma era lider
en el sector en Espaina y acaparaba un 75 % de la cuota de mercado (Méndez,
1994).

La factoria de Sevilla no fue el primer caso de cierre y traslado de la
produccion a otro pais que se produjo en Espaiia, pero si fue el que salté a los
medios de comunicaciobn con mas fuerza, destapando una practica
empresarial nueva para el territorio, e inauguré en los medios de
comunicaciéon un nuevo fenébmeno que suponia una desinversion econémicay
destruccion de tejido industrial y de empleo. En 1994 aun no tenia nombre, en

la actualidad lo conocemos como deslocalizacion.

El presente articulo analiza la situacion de los trabajadores y trabajadoras
que han sufrido los efectos de la localizacion. Por ejemplo, un trabajador de
la factoria de Electrolux, la Zanussi, como sus trabajadores la siguen
llamando, cada vez que pasa por su antigua planta, seiala que le cambia el
gesto. Se define como un dolor interno que no afecta a tu vida pero que esta
ahi y que vuelve para recordarte que nunca se ira, que vive contigo y no te
deja olvidar. En las Ciencias Sociales se califica como efecto cicatriz
(scarring effect), la marca que la precariedad deja en los individuos y que se
manifestara durante el resto de su vida (Gentile y Mari-Klose, 2016). Por lo
tanto, se pretende con este trabajo determinar si existe un efecto cicatriz en
los trabajadores y trabajadoras que se vieron implicados en
deslocalizaciones en tres empresas de La Rioja que sufrieron este proceso
en tres momentos diferentes. Ademas, ;como afecta la deslocalizacion a los

trabajadores?, ;qué ha supuesto para sus vidas?, y no desde un punto
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macroeconémico o microeconémico, sino desde un enfoque sociolégico del
analisis de una situacion muy concreta, que relacione la interaccion y
consecuencias de los individuos en un proceso social a escala global como

es la deslocalizacion.

El objetivo de este trabajo exploratorio es analizar el efecto del cierre y
deslocalizacion en los trabajadores de tres grandes empresas en La Rioja.
Empresas deslocalizadas geograficamente que abandonan el pais donde
fabrican y trasladan esa produccién a otro estado con la participacién total o
mayoritaria en la empresa destinataria, este transvase supone el cierre total
de la planta de origen y la partida de toda la elaboracién a una nueva planta o

a plantas ya existentes.

Como objetivos especificos, se planted el dar respuesta a si la crisis
repercutié en los acuerdos de despido y en sus condiciones de salida, si las
reformas laborales influyeron en dichas condiciones y desde las Ciencias
Sociales, con autores de referencia como Sennett y Bauman, recoger en
forma de relato a los efectos en la vida de los trabajadores y si el efecto
cicalriz (scarf effect) les marca y acompaina después de la deslocalizacion y

cierre de sus plantas en su dia a dia.

Los tres procesos de deslocalizacion corresponden a tres empresas que eran
lideres en su sector y que contaban con fabricas en La Rioja: E/ectro/ux que
cerr6 en 2006, LEAR en 2011 y Altadis en 2016. Tanto por su prestigio,
historia y volumen de trabajadores, su cierre y traslado supuso un duro golpe

para el tejido industrial en la regién y conmocioné a la sociedad riojana.

El articulo se estructura en dos partes: la primera se centra en las
condiciones de salida de los trabajadores, en los acuerdos de cierre entre las
empresas y la representacion legal de los trabajadores a través de sus
respectivos comités de empresa y de como este cierre se produjo en tres
momentos econémicos muy diferentes: en 2006 de expansion econémica, en

2011 en plena crisis y en 2016 en la etapa final de la misma. A los diferentes
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ciclos econémicos en los que se producen los cierres de las tres plantas, se
suman las reformas laborales realizadas por los diferentes gobiernos de
Espaiha en materia de trabajo como son el Real Decreto-ley 10/20710, de 16 de
Junio del 2010, de medidas urgentes para la reforma del mercado de trabajo y
el Real Decreto-ley 3/2012, de 10 de febrero de 2012, de medidas urgentes
para la reforma del mercado /laboral, que abarataron el despido y dieron mas

fuerza al papel de los empresarios en la negociacion.

La segunda parte analizara de forma cualitativa, a través de entrevistas
personales en profundidad, las consecuencias sociales y personales que los
afectados y afectadas por el cierre de las tres fabricas han sufrido asi como

qué consecuencias ha supuesto para ellos, su familia y entorno social.

Mas de veinte afos después de aquella noticia del cierre de la planta de
Gillette, las estrategias de deslocalizacion de las empresas caminan en
paralelo al avance de la Globalizaciéon econdmica, que ha supuesto un cambio
en la forma de entender el mercado de bienes y servicios en el mundo. Entre
los factores que la han impulsado destacan la reduccion y desaparicion de
los aranceles de entrada de bienes en los estados, promovido por la
Organizacion Mundial de Comercio (OMC), el fomento de las nuevas
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), una escasa
regulacion en el movimiento y trasvase de capitales, el colapso de la Unién

Soviética y la progresiva apertura de China en lo econémico.

2. METODOLOGIA

Este articulo se basa en la combinacién de fuentes primarias, de caracter
cualitativo y de triangulacion, con fuentes secundarias. Es un estudio
exploratorio ya que la muestra es reducida y supone un enfoque que pretende
dar una vision general respecto a una determinada realidad sobre el objeto

de estudio.
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Las fuentes secundarias estan basadas en tres aspectos fundamentales: el
primer grupo se ha centrado en la recopilacion de la literatura académica que
existe en la actualidad sobre el objeto de estudio, destacando la perspectiva
del analisis econémico, donde se analizan efectos, casuisticas y motivaciones
empresariales en la estrategia de la deslocalizacion. Un segundo grupo es la
prensa regional, como diario de la sucesién de acontecimientos, donde se
recoge los hechos y actuaciones de cémo evolucionaron las
deslocalizaciones de las tres empresas contempladas (Electrolux, LEAR y
Altadis). Y el tercer bloque incluye y recoge los acuerdos de las condiciones
de salida de los trabajadores y trabajadoras en las tres empresas con el
comité de empresa correspondiente y que permite una comparativa

cuantitativa y cualitativa de los diferentes acuerdos.

En cuanto al trabajo cualitativo, se ha basado en doce entrevistas en
profundidad con el objetivo de recoger los aspectos discursivos y subjetivos
de los informantes. El conjunto de la muestra, de caracter no probabilistico,
se ha seleccionado de las tres empresas contempladas, contando como
minimo con tres individuos por cada una, a partir de las siguientes variables
en el momento del cierre de la empresa: género (hombre/mujer), edad en el
momento del cierre (18-30, 31-40, 41-55, 55-64), cargas familiares en el
momento del cierre, antigiiedad en la empresa (< 5 aflos, 6-10, 11-20, > 20
anos) y tipo de trabajo desarrollado (trabajador no cualificado, trabajador

cualificado, mando intermedio).

3. MARCO TEORICO

Para tratar la deslocalizacion desde un punto teérico, es primordial
reconocer que es una de las consecuencias de un proceso de mayor
trascendencia como es la Globalizacion. La Globalizacion desde un punto
histérico no es un fenédmeno nuevo, segun distingamos su fin principal, ya sea
ampliar territorios (conquista), en la economia, o la cultura, nos podemos
remontar, desde el inicio de la Edad de Bronce, las expansiones de Alejandro
Magno por Asia, el descubrimiento de América o la Revolucién Industrial en
Inglaterra (Gonzalez, 2002).
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Desde una perspectiva econémica el descubrimiento de América inicia lo que
podriamos calificar como protoglobalizacion y desde la Revolucion Industrial
hasta la Primera Guerra Mundial se considera una primera fase de la
Globalizacion (centrada en el carbéon, la maquina de vapor y los nuevos
medios de locomocion). La segunda fase que comprende desde el final de la
Segunda Guerra Mundial con la creacion del Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT siglas en inglés) en 1947, que aios
mas tarde se transformaria en la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y
Fondo Monetario Internacional (FMI) en 1945, pusieron los cimientos de la
nueva Globalizaciobn econémica que conocemos en nuestros dias, que

denominaremos en este trabajo como Globalizacién (Gonzalez, 2002).

Pero, ;{Qué entendemos por Globalizaciéon hoy? Stiglitz lo resume de la
siguiente manera: “Es la integracion mas estrecha de los paises y los pueblos
del mundo, producida por la enorme reduccion de los costes de transporte y
comunicacion. Y el desmantelamiento de las barreras artificiales a los flujos
de bienes, servicios, capitales, conocimientos y (en menor medida) de

personas a través de las fronteras” (2007, p. 45).

Castells (2000) indica que la Globalizacion no es una ideologia, es un proceso
histérico, econémico, social y cultural en marcha. Lo que resulta ideolégico
es la afirmacion de que porque hay Globalizacién tiene que haber capitalismo
y ademas es imposible de cambiar; es ideologia asimilar Globalizacion a
mercados sin control y resignarnos a ello. El propio Castells afirma que en la
actualidad la Globalizacion econémica tiene un claro caracter ideolégico, una
impronta neoliberal que busca la libre movilidad de capitales, bienes y
servicios que no de personas, rechazando la creacion de normas y controles
supranacionales. Entre las consecuencias de la Globalizacion de mercados y
economias del libre movimiento de capital y productos entre paises se

encuentra la deslocalizacion.
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La deslocalizacion es un fenébmeno social por como afecta a la pérdida de
empleo al individuo en su cambio de relacion con la estructura social, sumado
al empobrecimiento del territorio donde se ubica la planta que cierra, pero no
hay que olvidar que antes de ser una consecuencia y hacer visibles sus
efectos, fue una estrategia empresarial que asume como daio colateral el

perjuicio y deterioro que supone la clausura y traslado de la fabrica.

La deslocalizacion de empresas es parte y esta asociada como una de las
consecuencias de la Globalizaciéon econdmica y productiva que desde hace
décadas caracteriza al sistema capitalista. El impacto que la Globalizacion
tiene sobre las relaciones laborales en los Estados los convierte en cautivos,
por la necesidad de inversion extranjera directa (IED), y no permite a los
gobiernos nacionales tomar decisiones eficientes en la defensa contra este
tipo de estrategias de las empresas transnacionales. Asi los Estados son
incapaces de gestionar y afrontar los procesos de deslocalizaciéon desde una
perspectiva nacional, frente a un fenédmeno que rebasa sus fronteras y que
mas alla de éstas tampoco existe organismos supranacionales con capacidad
de intervenciéon ni de control, que acoten su creciente poder e influencia

sobre las economias nacionales y la global.

3.1. EL CONCEPTO DE DESLOCALIZACION

El concepto de deslocalizacion no tiene una definicion clara y es debatido al
no existir un consenso en la literatura econémica, ni en las discusiones entre
expertos, de hecho es habitual la confusiéon de ciertos términos como son
deslocalizacion, externalizacion y subcontratacion. El término
deslocalizacion se enclava dentro de una subcategoria concreta de la
subcontratacion (outshorcing en la literatura econdémica anglosajona)
definida como “la accion de transferir a proveedores externos, mediante un
contrato, algunas de las actividades que realiza regularmente la empresa y
los derechos de esa empresa de tomar decisiones al respecto” (Greaver Il,
1999, p. 3).
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Dentro de la estrategia de subcontratacidon o owutshorcing, la literatura
economica coincide entre las muchas divisiones en separarlas a través de
dos variables: la geografica y de la posesion del capital (Linares 2010;
Alvarez, et al. 2008; Bjerring, 2006). La primera dimension delimita el area
geografica, en si la actividad, funcién o proceso se traslada dentro del ambito
nacional donde esta afincada la empresa que perdi6 la actividad o fuera de
las fronteras nacionales, mientras que la dimension de propiedad se refiere a
la existencia o no de participaciones de capital entre la empresa que pierde la
actividad y quien la realizara. La nomenclatura de las cuatro subcategorias
de subcontratacién cambia segun el autor pero la idea abstracta es la misma,
dos dimensiones la geografica y la propiedad de la empresa que recibe la

produccion.

El presente articulo se centra en la subcategoria de la deslocalizacion
internacional con capital propio de la empresa. Este tipo de estrategia de
deslocalizacion es calificado con diferentes nombres en los distintos estudios
segun sea el autor:

e Internal offshoring. la empresa matriz utiliza una filial propia en el extranjero
para realizar la deslocalizacién (Linares, 2010, p. 23).

o Offshoring inshourcing. prevision desde fuera del pais, pero dentro de la
empresa, se combina el control de la actividad dentro de la empresa, y de la
ubicacion adecuada que mueve a desplazarse a otros paises. (Alvarez et al.,
2008, p. 84).

e Subcontratacion cautiva deslocalizada o deslocalizacion cautiva. los
suministros, funciones o procesos se obtienen en el futuro de una empresa
afiliada en el extranjero (OMC, 2005, p. 295).

e Internacional insorcing (Bjerring, 2006, p. 7).

Pero en todas coincide la separacion en dos variables, la geografica y la del
capital, ademas de existir otro tipo de divisiones que son secundarias: total o
parcial de la produccion; defensiva u ofensiva ante el mercado vy

competidores; horizontal o vertical, haciendo referencia la primera a crear
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una factoria nueva que produzca el total de la cadena de valor y la segunda

se deslocaliza una parte de la cadena de valor (Luengo, 2010: 89).

Otras visiones de la deslocalizacioén las aportan Baldwin y Robert-Nicoud que
la califican como “pérdida de los empleos manufactureros de un pais a favor
de un competidor comercial” (2000, p. 767). Por su parte, Mendizabal y
Errasti la seilalan como el “desplazamiento internacional de actividades
productivas; siendo un factor generador de desempleo en los paises de
origen” (2006, p. 170). El Comité Econémico y Social Europeo entiende como
“el cese total o parcial de una actividad seguido, de su reapertura en el
extranjero mediante un proceso de inversiéon directa” (2005, p. 5). Canall se
refiere a este proceso como “Fenémeno derivado del progreso econémico, la
dinamica de la innovacién implica unos ciclos de vida para las tecnologias de
los productos con fases de auge, desaceleracion y traslado de los centros de
actividad de unos paises a otros en funcién de las diferentes ventajas
comparativas” (2005, p. 46). Y Charlet (2005) la describe como el traslado de
la produccion de un pais a otro y la categoriza como “deslocalizacion
cautiva”, suponiendo una grave amenaza para el empleo. Los conceptos
anteriormente expuestos manifiestan tres elementos comunes en el problema
de la deslocalizacion: la deslocalizacion esta unida y es consecuencia de la
Globalizacion, es una estrategia de competitividad y de internalizacion de las
empresas que busca una reduccion de coste y nuevas betas de mercado, y
supone un impacto en las zonas de origen y de destino de las empresas
(Barco et al., 2007).

3.2. LAS MOTIVACIONES DE LA DESLOCALIZACION COMO ESTRATEGIA
EMPRESARIAL

Hay diferentes motivos que reconocen las empresas en la utilizacion de la
estrategia de deslocalizacion para el cierre de plantas o traslados de
procesos y servicios. Tras la estrategia, la empresa busca nuevas ventajas
competitivas que les ayuden a competir mejor, en un mercado cada vez mas
global, a través de la reduccion de costes, y explotando nuevos territorios lo
que supone una ventaja produciendo mas barato. Lewin y Peeters (2006)

examinan la estrategia de deslocalizacion en mas de cien empresas de
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Estados Unidos, donde se reconoce que el primer motivo es la reduccion de
costes, seilalado por el 97 % de las empresas, seguido del crecimiento (73 %)

y de la presion de la competencia (71 %).

El estudio de la OCDE, Offshoring and employment trends and impacts (2007),
sitia en primer lugar como motivo de la deslocalizacion también la reduccion
de coste con un 36 % (incluyendo en estos costes salarios, costes
financieros, de gestion, la publicidad o el transporte buscando una ventaja
comparativa); y en segundo lugar la proximidad con los clientes y en tercer

posicion el incremento de las ventas.

Por su parte, Alvarez et al. (2008), indican que un 24,7 % de las empresas
aluden a la una reestructuracion y un 22,1 % reconocen que el motivo es la
reduccion de costes laborales. Este dato no deja de ser curioso al
compararilo con el destino final de las deslocalizaciones efectuadas en
Espana ya que sélo el 10,24 % de las empresas se traslad6é a paises de la
Europa de los 15 (los cuales tienen el coste hora, igual o superior al de
Espana), frente a un 74,14 % que se traslada a paises donde los costes de
mano de obra son inferiores. Estas cifras nos hacen reflexionar si detras de la
restructuracion que se alega como motivo existe en el fondo una estrategia

en busca de costes laborales mas baratos.

Como conclusién, en ninguno de los casos se justifica la deslocalizaciéon por
problemas econémicos dentro del grupo, ni por los altos impuestos que se
pagan o la necesidad de ayudas o infraestructuras. En definitiva, las
empresas buscarian aumentar su beneficio neto, siendo la forma mas rapida
y a corto plazo la reduccion de costes a través de los empleos de sus

trabajadores.
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3.3. TEORIAS SOBRE LAS CONSECUENCIAS DE LAS TRANSFORMACIONES
DEL TRABAJO

El presente epigrafe se centra en algunas de las teorias que analizan los
efectos y consecuencias de la nueva era postfordista. El trabajo como
relacion social ocupa un lugar absolutamente destacado en nuestras
sociedades, casi un tercio de nuestra vida adulta la ocupamos en realizar esa
actividad. Observado como un hecho antropolégicamente propio de la
naturaleza humana, tal es la importancia del trabajo que es la base de
cohesion social, la integraciéon del individuo en la sociedad y decisiva en la
formacion del caracter. ;Como la subjetividad del individuo es modificada por
las nuevas relaciones laborales? Autores como Sennett y Bauman, asi como
conceptos como el ya senalado efecto cicatriz, intentan dar respuesta a esa

pregunta.

Sennett (2006) centra su analisis en las consecuencias del capitalismo
flexible en la vida de los trabajadores, sefialando como el individuo se debilita
como persona en un proceso profundo y sofisticado, lo que le da una vision
pesimista en su analisis sobre la posibilidad de recuperar la ciudadania en la

sociedad y en el trabajo.

La trilogia entre biografia, carrera y caracter marca las posibilidades de una
persona de desarrollar una vida social de calidad, en base a las relaciones
sociales de lealtad y confianza y en un crecimiento personal en forma de un
relato coherente y anadido de experiencias en el tiempo. Esto forma la base
de la sociedad, sus instituciones y sus valores (participacion, lealtad,
compromiso). La tesis principal aborda como el capitalismo flexible destruye
los cimientos para el desarrollo de una personalidad coherente y deja a los
individuos con biografias rotas y fragmentadas, sin rumbo y con el caracter
corroido. Esto supone una amenaza para la integracion social y la vida
politica democratica de las sociedades. La necesaria recuperacion de la
ciudadania exige una reestructuracion del tiempo y del espacio social, sélo

posible rompiendo con el capitalismo flexible.
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Para Sennett es imposible tener un relato de su identidad en la nueva
sociedad formada de retazos laborales, asi las experiencias de una vida solo
sirven a corto plazo ya que nada dura lo suficiente y sélo se llega a ninguna
parte para volver a empezar de cero. Esto se convierte en una incertidumbre
y riesgo constante que crea angustia por la falta de referencias seguras y
estables, lo que conlleva una total inseguridad en uno mismo y en el mundo

que lo rodea.

Sennett, al igual que Castells (2000), no responsabiliza a la Globalizacion de
este problema sino que es el capitalismo flexible el que transforma el
mercado de trabajo en todos sus ambitos, “el capital impaciente” de
rendimiento rapido y amortizacion inmediata transforma el trabajo en una
serie de elementos fragiles y fragmentados bajo el lema nada a largo plazo.

El trabajo en el “capitalismo impaciente” implica para Sennett (2006) un sinfin
de empleos, como un puzzle en que cada pieza que colocamos supone
empezar de nuevo e imposibilita establecer relaciones fuertes entre
compaiieros y eso quiebra la confianza, la lealtad y la identidad como grupo.
Estas piezas del puzzle laboral significan no tener un oficio claro y arrebatan
la identidad profesional, en la que antigiiedad de la experiencia y el saber de
la profesion son una barrera para la necesaria flexibilidad que se exige el
mercado laboral. Esta organizacion flexible del trabajo implicaria en definitiva
para las personas constantes incertidumbres y cambios de empleo (Sennett,
2005). De esta forma, se produce una desestructuracion del tiempo y del

espacio social para los individuos (Diez, 2001).

Por su parte, Bauman (2000) acuiid el concepto de modernidad liquida,
categoria socioldégica que define el estado actual de nuestra sociedad, que
vive un cambio constante y transitorio en factores como la cultura, la
educacion, la economia o la familia. A través de la historia, las instituciones y
estructuras se conservaron indiscutibles e intactas, en las cuales los valores
se asociaban a la estabilidad, la unién y la tradicion. En la actualidad, estos
valores y estructuras que servian de referencia se diluyen. La liquidez

representa las inconsistencias de las relaciones humanas en diferentes
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facetas, la familia, la educacion o el trabajo, que en siglos pasados fueron un
objeto sélido y hoy se dispersan hasta ser insignificantes para el individuo. La
sociedad liquida esta en un movimiento constante, lo que crea una angustia
existencial por falta de un referente al que aferrarse. Asi, la humanidad del
nuevo siglo navega en los mares de la incertidumbre sin saber si formara una
familia, como evolucionara la economia, si conseguiremos trabajo o cuanto

tiempo permaneceremos en el que tenemos.

Uno de los ambitos mas afectados por este proceso es el mundo del trabajo,
donde las personas ya no inician un empleo sabiendo cuanto durara o si se
retiran, ya que eso depende de las reglas del mercado, que es incierto,
volatil, liquido. Ya no ocurre como en el siglo anterior donde una persona que
empezaba a trabajar en una empresa permanecia hasta jubilarse. Hoy el
mercado laboral exige flexibilidad y renovacion desde la empresa y las
necesidades del empleo. En el trabajo hay que ser apto de realizar diferentes
funciones y estar capacitado para datarse a nuevos retos, un empleo en una
empresa no crea una carrera profesional. Los cambios son constantes y las
exigencias del mercado laboral cada vez son mayores, creando panico en los
trabajadores que no pueden seguir el ritmo acelerado, lo que les supone
quedar rezagados y estancados y no sirven como sujetos funcionales al

nuevo mercado laboral.

Finalmente, Gentile y Mari-Klose (2016) definen el efecto cicatriz como el
conjunto de todas las consecuencias negativas ligadas a periodos
prolongados de participacion precaria en el mercado de trabajo y que se
manifiestan como elementos de vulnerabilidad individual y social para
quienes la sufren. La pérdida del trabajo estable y seguro y el comienzo de la
busqueda de empleo en un nuevo mercado se asemeja al inicio de la vida
laboral ya que lo que los trabajadores conocian como mercado laboral ha
cambiado sus reglas: fijo por temporal, estabilidad por flexibilidad y un

salario digno por otros mucho mas reducidos.
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4. LAS DESCOLALIZACIONES EN LA RIOJA

En un contexto nacional, la primera ola de deslocalizaciones (1990-1995)
pone el foco en la creacion de un mercado Unico europeo como paso previo a
la globalizacion y supuso el traslado de la produccion de empresas
multinacionales a Portugal, Marruecos o China, produciéndose en sectores
tradicionales con mano de obra intensiva en busca de salarios mas baratos y
las de una intensiva tecnologia hacia el centro de Europa (Francia, Alemania

y en menor medida Gran Bretana) (Fernandez-Otheo et al., 2007).

La segunda ola (2000-2007) de deslocalizaciones comienza con el nuevo
siglo. Este ciclo fue mucho mas intenso que en la década pasada, por el
numero de empresas que cierran, como por la alarma social y conflictividad
que generan. El motivo principal es el proceso de expansion de la Unidon
Europea de los 25 ya que la mayor parte del destino de las producciones se
trasladan a paises del Este de la ampliacion del espacio comunitario. Esta
etapa tiene otras caracteristicas, destacando que en principio los sectores
mas castigados son de media y alta intensidad tecnolégica frente a los
tradicionales como eran el textil, la alimentaciéon o la metalurgia en que se
centro la fase de la década anterior. Mendizabal y Errasti (2006) plantean la
contradiccion de las empresas que deslocalizan y se fundamentan en los
altos costes laborales, basado en salarios altos, proteccion social
desarrollada, mercado de trabajo rigido y una alta fiscalidad. Este discurso
se manifiesta en que los trabajadores deben hacer sacrificios para defender
sus trabajos frente a los costes en paises del Este. Esta argumentacion, en la
que los salarios se alineen con los de los paises de destino implica que se
ganara en competitividad pero sera a la larga una economia muerta ya que la
demanda global de la poblacién asalariada, principal fuente de consumo, se
habra reducido en un porcentaje similar a la del salario, lo que supone una

estrategia suicida a largo plazo de reduccioén de costes.
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La deslocalizacion en La Rioja llega a partir de la segunda etapa entre el aio
2000 y 2007, cuando se llevaron a cabo hasta seis cierres de empresas, con
Electrolux entre ellas (Alvarez et al., 2008). Pero el goteo de empresas es
constante, afectando a la de calzados Sealing Systems (finales de 2007),
LEAR (2011), Perplastic (2013), Adhorna Prefabricacion antigua Postes
Nervion (2014) o Altadis (2017).

El papel de los gobiernos y administraciones publicas en las
deslocalizaciones es meramente defensivo. Cuervo (2006) explica las cuatro
actuaciones que se repiten y que nos demuestra el poco peso, fuerza e
intervencion que tiene la administracion frente a una multinacional. Son
respuestas emocionales lejos de la racionalidad econémica que precisaria el
proceso: exigir la devolucion de subvenciones y beneficios fiscales recibidos
por la empresa que cierra y traslada la produccion; la obligacion de presentar
un plan social, con una consulta previa a los trabajadores, que implique
inversiones en formacion y recolocacion; pedir la creacion de nuevas
empresas para paliar el proceso de deslocalizacion; regular Ila
subcontratacion para evitar la salida de empresas de Espaiia y proteger a las
PYMEs que de ella dependen. En el caso de La Rioja, el Gobierno de la region
optd claramente por las tres primeras medidas, mientras que de la segunda

no existe constancia.

Las tres empresas elegidas, destacan no solo por los puestos de trabajo que
fueron destruidos, o por los ainos que llevaban instaladas en la Rioja, sino por
el arraigo que tenian en la regiéon y la zona donde estaban afincadas, siendo
referentes en la comunidad y a nivel estatal, y analizamos brevemente a

continuacion algunos de los puntos mas destacados en ese sentido.

Electrolux se encontraba en Fuenmayor, una localidad a once kildbmetros de
la capital de La Rioja, Logroitio. Nace en 1976 con el nombre de Ibérica de
Electrodomésticos (/be/sa) y fue una fabrica que conté con una fuerte
presencia sindical. En 1984 fue adquirida por la multinacional Sueca

Electrolux, es ahi cuando adquiere el nombre de Zanussi (marca comercial)
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nombre por el cual sus trabajadores se refieren a la planta. En 1997 llegaban
los primeros rumores del cierre. La empresa comunicé a sus trabajadores
que lo barajaba pero una importante subvencion (7 millones de euros en
ayudas) y la intervencion del presidente de Espaiia y del Jefe del Estado con
sus homoélogos suecos permitieron la continuidad de la planta, incorporando
a su produccion un novedoso frigorifico que no generaba escarcha. De
hecho, en el aino 2000, los Reyes de Espana visitan la fabrica para la
inauguracién de las nuevas instalaciones de la multinacional, pero la carga
de trabajo fue reduciéndose, pasando de los 1.200 trabajadores vy
trabajadoras en la planta a 440 en el momento del cierre. En abril de 2004 la
multinacional ya se planteé la posibilidad de cerrar la factoria por los altos
costes laborales y en 2006 la noticia se confirma. La planta traslada la
produccion a su fabrica de Hungria y, en suma, 440 trabajadores y

trabajadoras perdieron su empleo.

La segunda compaiiia es LEAR, que tiene su origen en 1981 cuando Delfhi se
instala en Agoncillo, perteneciendo a la empresa matriz General Motors
propietaria a su vez de Ope/ y de la planta de esa marca en Figueruelas
(Zaragoza). La fabrica riojana suministraba parachoques, cristales y
realizaba la tapiceria de los asientos y reposacabezas de los coches de la
marca Ope/ que se fabricaban en Zaragoza. En 1998 General Motors decide
separar el negocio en dos lineas, la fabricaciéon de paracoches y otras piezas
de inyeccion y la de fabricacion y cosido de asientos y reposacabezas. Cinco
grandes multinacionales (Visteon, Johnson Controls, Bertrand Faure, Magna
¥ LEAR) mantuvieron contactos con el grupo Delphi, interesandose por su
seccion de cosido, una medida que en La Rioja afectaba a la planta de EIl
Sequero (Agoncillo). En 1999 LEAR adquirid la division, acord6 continuar en
La Rioja en una nueva planta en el poligono de El Sequero (Arrubal), apenas a
15 kilbmetros de Logroiio, con una extension de 21.000 metros cuadrados. La
operacion supuso una inversion de 166,4 millones de euros, de los cuales
1,46 millones eran subvenciones concedidas por la Agencia de Desarrollo de
La Rioja (ADER) entre los anos 1999 y 2000. La fabrica, que llegé a contar con

450 trabajadores, en los ultimos anos se enfrentd a expedientes de
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regulacion de empleo, denuncias del Comité de Empresa sobre el traslado de
material y producciéon a otras factorias de la multinacional, asi como otras
acciones de protesta por parte de trabajadores y trabajadoras. En 2011 LEAR
contaba con 303 personas que llevaban meses realizando horas extras
sabados y domingos hasta la vispera del anuncio del cierre, el cual llegé en
septiembre Doce ainos después de comprar la division de tapiceria cerraba la
planta trasladando la producciéon a Marruecos, donde la empresa ofrecié que
trabajadores de la planta de Agoncillo se trasladaran para ensenar el manejo

de las maquinas, y a Polonia.

El ultimo caso es el de A/tadis. Y es que, si una empresa ha marcado La Rioja
mas alla del empleo, su importancia econémica o la repercusiéon por su cierre
esa es Altadis, la antigua Tabacalera. El 14 de junio de 1890 se inauguraba en
Logroio la Fabrica de Tabacos en pleno centro de la ciudad, siendo una de
las mas modernas de Espana en su ramo, debido a las gestiones del entonces
Presidente del Gobierno de Espana, el riojano Praxedes Mateo Sagasta. La
nueva empresa dio empleo a mas de 400 personas, la mayoria mujeres, y en
1903 ya ascendian a mas 600. En marzo de 1945, el Gobierno de Espana cre6
la nueva sociedad Tabacalera, S.A. En 1978 la Tabacalera se traslado6 al
Poligono de El Sequero al quedarse pequenas las instalaciones. En 1999 nace
Altadis tras la fusion de Tabacalera y Suita. En 2008 es vendida a la
multinacional britanica Imperial 7Tobacco Group. Tras el cierre de diferentes
plantas, la factoria pasoé a ser la Unica que producia cigarrillos en Espana (en
la de Cantabria se fabrican puros), y en diciembre de 2016 la empresa cierra
su factoria trasladando su producciéon a Marruecos, Polonia y Alemania. La
clausura de estos centros de trabajo va mucho mas alla de lo econémico, es
en gran medida perder parte de la vida de los trabajadores y de la historia

social de la region.

Los cierres de las empresas se realizan en tres momentos concretos, si
tomamos como referencia temporal la crisis que ha afectado a Espana.
Electrolux en 2006, LEAR en 2011 y A/tadis en 2016, suponen el inicio, en la

mitad y hacia el final respectivamente y con dos reformas laborales, e/ Real
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Decreto-ley 10/2010, de 16 de junio del 2010 y Real Decreto-ley 3/2012, de 10
de febrero de 2012, que abarataron el despido y dieron mas fuerza al papel
de los empresarios en la negociacion. En las tres empresas encontramos

rasgos comunes:

Pertenecian a multinacionales que habian comprado o creado empresas en

paises del Este de Europa y/o Marruecos afos anteriores.

¢ Las multinacionales habian comprado las factorias de La Rioja cuando estas
estaban a pleno rendimiento, es decir, no iniciaron el proyecto.

e En las tres factorias en los ultimos anos se habia reducido la plantilla y
desmontado algunas lineas de produccion.

e En las tres el beneficio neto habia sido positivo segun los representantes
legales de los trabajadores.

e En las tres fabricas, la decision del cierre es una decision taxativa, tomada

por las direcciones multinacionales y que no deja margen de negociacion a

los comités de empresa en busca de la viabilidad de la factoria.

De los tres Comité de Empresa, en Electrolux y en Altadis el sindicato UGT
tenia mayoria de representantes y en la negociacion éstos estuvieron
acompanados y asesorados por expertos en expedientes de regulacion total
de empleo (ERTE) de la federacion de MCA-UGT (en la actualidad pertenece a
FICA-UGT) en el caso de Electrolux, de FICA-UGT (Federacion de Industria
construccion y Agro) en el caso de A/tadis. En LEAR, por su parte, USO era el
sindicato con mas representantes. De las entrevistas realizadas, uno
informante de cada empresa pertenecié al Comité de Empresa que negocioé el
ERTE. Cuando se les ha preguntado como afecté la reforma laboral a la

negociacion, esta fue su valoracion:

No nos afecto por que las reformas fueron afios después, pero esa baza no habria
ayudado a los sindicatos en la negociacion (Electro/ux/40-54 ainos/Hombre/sin

cargas familiares/11-20 anos antigiiedad/trabajador no cualificado).
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La empresa contrato a un tio que solo se dedicaba a cerrar empresas y lo
mandaron aqui, ya aviso, si el conflicto se alargaba o enquistaba y aplicaria el
despido de 20 dias por arfio (LEAR/40-54 ainos/Hombre/sin cargas familiares/>20

anos/trabajador cualificado-mando intermedio).

Ya se habia aprobado el Real Decreto-Ley 10/2010 y el anteproyecto del que
seria el Real Decreto-Ley 3/2012 ya era conocido lo que suponia dos cambios
significativos: la desaparicion la autorizacion de la autoridad laboral y se
relajaban las causas que el empresario necesitaba justificar para acometer el
despido colectivo, con la prevision de pérdidas econdmicas. En LEAR, estos
cambios se convirtieron en una espada de Damocles, una amenaza con
despidos de 20 dias por ano y maximo doce mensualidades. La pérdida de
intervencion de la Autoridad Laboral y la necesaria autorizacion supone una

desregulacion mayor del mercado laboral.

Con respecto al analisis de los tres acuerdos del ERTE firmados por las
multinacionales y los Comités de Empresa, se observan algunas similitudes y

diferencias entre las tres empresas:

e Traslados. s6lo Electrolux y Altadis recogieron esta posibilidad en sus
acuerdos, mientras para Electrol/ux fueron 35 puestos para trabajadores si no
se cubrian familiares directos, en Altadis llegaron a 315 traslados (152 a
Cantabria; 25 a Madrid oficinas centrales, 32 Alemania, 98 Polonia y 8
Bulgaria) y con el pago de la mudanza y el alquiler por dos aios, y si nho se
adaptan la posibilidad de acogerse a las indemnizaciones. En LEAR la
empresa se neg6 a esa posibilidad y es una de las quejas de los entrevistados
ante el acuerdo.

e Prejubilaciones: en Electroluxla edad a la que pudieron acceder fue desde los
52 anos con el 70 % del salario bruto hasta la edad de jubilacion (60 o 61) y
actualizaciones al 2,5 %, En LEAR desde 54 aihos con una escala de edad y
complement6 de 54 a 56 ailos se complementa el 80 % del salario bruto hasta
los 61; desde los 57 aifos complementa el 80 % hasta 62; de 58 ainos se
complementa el 85 % hasta 63; de 59 el 90 % hasta los 64; de 60 el 95 % hasta
los 64; de 61 el 95 % hasta los 65 y actualizaciones al 2 %. Y en Altadis,

prejubilaciones desde los 51 aihos, segun el Ere de 2009.
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e /ndemnizaciones: hay dos variables, un fijo por aios trabajado y una cantidad
de x dias de salario por afo trabajado.

0 En Electrolux 52 dias/aino tope 48 mensualidades, mas 7.000 €.

0 LEAR 56 dias/aino tope 42 mensualidades ademas, hasta 22 anos de
antigluiedad 5.000 €; de 22 a 25 aios 7.500 €; mas de 25 aios 13.500 €.

o0 En Altadis, 45 dias por aho, maximo 42 mensualidades. Luego hasta 2
anos de antigiiedad 25.000 €, de 2 a 3 ainos 30.000 € y con mas de 9
anos de antiguedad y menor de 40 afos 500 € por ano, con 9 afos de
antigiedad y mayor de 40 aifos 750 € por aifo y con 15 aios de
permanencia y mayor de 45 ainos 1.000 por aifio mas.

e Reindustrializacion: el Unico acuerdo que recoge este punto es el de
Electrolux, pero nunca se puso en practica, si bien la planta fue ocupada por
la empresa So/aria que nunca lleg6é a despegar, de hecho en el primer aio de
vida ya afronté un Expediente de Regulacion de Empleo (ERE) y no se dio
prioridad a los trabajadores de Electrolux. La frase mas repetida de los

entrevistados es que el Gobierno de La Rioja no cumpli6é sus promesas:

El mayor fiasco fue por parte del gobierno del PP que nos engafio, digo que nos
engario porque ahi esta el proyecto de Solaria, que prometieron mas puestos de
trabajo que los que estaban en Zanussi, y en esto momentos /as instalaciones de
la fabrica estan cerradas (Electrolux/40-54 ahos/Hombre/con cargas familiares/>

20 afnos antiguedad/trabajador no cualificado).

Muchos afios he pensado en el aspecto de los puestos, de las familias que vivian
de aquella empresa y de tantos afios de mentiras e incumplimientos y después de
11 afios ves un potencial, lo que supuso ser la mayor empresa de La Riofa y de
eso a cero, un simbolo de las mentiras y uso politico y en la lucha no conseguimos
que se cumpliera el plan, que el gobierno (de La Rioja) prometio (Electrolux/40-54
anos/Hombre/con cargas familiares/> 20 aios antigliedad/ trabajador cualificado-

mando intermedio).

Tras el estudio y analisis de los acuerdos y las entrevistas con los
trabajadores, las reformas laborales no incidieron legalmente en Ila
negociacion, en Elextro/lux no estaban en vigor y en Altadis la base del
acuerdo fue un ERE de 2009 motivo por el cual no le afectd la aplicacion de

los dos reales decretos. El caso mas destacado es el de LEAR, en el que la
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empresa si utilizé la Reforma Laboral. De hecho, en las primeras reuniones, la
multinacional propuso indemnizaciones de 20 dias por ano trabajado con un
limite de doce mensualidades, de aplicacion en el despido colectivo por
causas econOmicas y condicionada a que las empresas tengan pérdidas o
prevean tenerlas. De esta forma, la futura Reforma Laboral fue usada como
arma en la negociacion, junto con el hecho de la situacion en que la crisis
estaba en su etapa mas dura, perjudicaron las condiciones de salida para los

trabajadores.

5. EL IMPACTO EN LA IDENTIDAD DE LOS TRABAJADORES Y
TRABAJADORAS

El ambito laboral sigue siendo un elemento fundamental del proceso de la
individuacién y de la socializacion en las sociedades modernas, si la vida de
las personas es como un libro con su introducciéon, nudo y desenlace, donde
cada individuo escribe los capitulos de su vida creando una biografia de
hechos, experiencia y situaciones que le acontecen, gran parte de esos
capitulos se centran en nuestra carrera laboral. ;Qué ocurre cuando las
paginas quedan en blanco?, ;cuando nuestra historia deja ser coherente y
con sentido l6gico? Y no sabemos ni continuar con nuestro libro ni si tendra
un final. Desempleo, precariedad, inseguridad, falta de recursos, son los
titulos de esos nuevos capitulos que sustituyen a los que antes redactabamos

con nuestra vida laboral.

En el presente epigrafe se presenta y analiza cémo han vivido estos
trabajadores esta situacion y las consecuencias que para ellos y sus vidas

supuso el cierre y deslocalizacion de la empresa donde trabajaban.

5.1. LA NOTICIA DEL CIERRE: ;SUENAN LAS ALARMAS!

Este subepigrafe se centra en coOmo recibieron la noticia, cuales fueron sus
primeras impresiones y la reaccion de los trabajadores. Si hay un elemento
en comun, mas alla de la sorpresa, es que las multinacionales en los tres
casos estudiados sueltan la noticia como una bomba, sin aviso, ni pafos

calientes, que los trabajadores viven entre la incredulidad y el asombro.
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Un dia normal nos da una carta a media mafiana donde ponia que la fabrica
cerraba, nos quedamos todos muy parados en shock, no entendiamos nada
(Electrolux/31-40 anos/Mujer/sin cargas familiares/6-10 anos

antiguedad/trabajador no cualificado).

Un estado de shock, me avisan de que una dotacion de antidisturbios se esta
trasladando a la fabrica porque se supone que iban a anunciar el cierre de la
empresa y por si habia algun altercado. Yo estaba alucinando pero como que van
a anunciar el cierre asi de sopeton (Altadis/41-54 anos/Hombre/con cargas

familiares/11-20 aios antigliedad/trabajador no cualificado).

Estabamos haciendo horas (horas extras,) se trabajaba de lunes a domingo,
cuando anunciaron el cierre, en vispera de San Mateo. Nos reunieron los
sindicatos en la empresa y nos lo dijeron, fue una sorpresa, no me lo creia
(LEAR/31-40 ainos/Mujer/con cargas familiares/11-20 aios antigiiedad/trabajador

no cualificado)

La compahia traslada /a noticia desde Suecia a la direccion de Madrid, lo que
sientes es impotencia, sientes un cabreo al pensar que cientos de familias que se
van a la calle después de treinta afios e indistintamente de cual es la solucion al
cierre, pero es algo que no se los deseo a nadie, es amargura, pena y mala hostia
(Electrolux/41-54 anos/Hombre/con cargas familiares/> 20 anos

antiguiedad/trabajador no cualificado).

Segun Klein (2007), las malas noticias se comunican de una vez, creando un
estado de shock, propicio para realizar las reformas mas radicales, antes de
que sean conscientes de nuevo. En este sentido, ;qué hay mas radical que

cerrar una empresa cuando da beneficios?

Nos pillé descolocados a todos cuando una empresa tiene beneficios y va bien, /o
que menos te piensas es que cierra, cuando habia proyectos para tirar para
adelante (Altadis/31-40 ainos/Hombre/con cargas familiares/< 5 ahos antigliedad /

trabajador cualificado-mando intermedio).

Nosotros éramos una compafiia mas que competitiva, la empresa cerro porque
queria ganar mas dinero de lo que estaba ganando y en los paises del este podian
ganar mas de lo que ganaban aqui. (Electrolux/55-64ainos/Hombre/con cargas

familiares/> 20 ahos antiguedad/trabajador no cualificado)
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La empresa daba beneficios, estaban haciendo horas extras a patadas hasta el
dia del anuncio del cierre, y se dejaron de hacer, les costo convencerlos a todos,
no se lo creian (que la empresa cerraba) (LEAR/41-54ainos/Mujer/con cargas

familiares/> 20 ahos antiguedad /trabajador no cualificado).

Que las tres empresas tendrian carga de trabajo y que los beneficios de los
balances de cuentas fueran positivos, aun hace un cierre mas duro, los
trabajadores y trabajadoras no entienden el motivo y esto, junto con los
temores por el empleo, se trasladan a la salud, tanto fisica, mental y social,

siendo el inicio del fin del mundo laboral que conocian.

La gente empieza e estar confundida, a estar depresiva sin ganas de trabajar, a
no dormir, a cambiarle el caracter todo lo que antes era aqui me jubilo, verte toda
la parte negra, /as dudas, los miedos, incertidumbres te rompe los esquemas que
hasta ese momento te servian de referencia en tu vida es un proceso que te lo
tienes que ir creyendo y cuando te ves en la calle es cuando de la realidad, te das
cuenta que estas en la puta calle (Electrolux/40-54 anos/Hombre/con cargas

familiares/> 20 ahos antiguedad/ trabajador cualificado-mando intermedio).

Yo me tire 24 horas que no reaccionaba, que estaba blanco, yo estaba hundido,
soy alguien positivo y no pensaba que la noticia me podia afectar tanto, me quede
hundido (Altadis/41-54 anos/Hombre/con cargas familiares/11-20 afos

antigiiedad/trabajador no cualificado).

De la noche a la mafiana anunciaron el cierre, y esto empezo en septiembre y en
diciembre estaba cerrado, sin dormir porque esto te cambiaba la vida totalmente
(LEAR/31-40 ainos/Mujer/con cargas familiares/11-20afos antigiiedad /trabajador

no cualificado).

La gente Jo unico que hizo fue machacarse la cabeza de la situacion que venia por
delante, tenia que haber habido bajas psicologicas, nos tiramos dos dias parados
(Altadis/31-40 ainos/Hombre/con cargas familiares/< § afos antigiedad /

trabajador cualificado-mando intermedio).

A los problemas particulares de cada trabajador, existe la incertidumbre por
el conjunto como trabajadores, las relaciones sociales crean una

preocupacion por el colectivo y sus familias.
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Lo que sientes es impotencia, sientes un cabreo al pensar que cientos de familias
que se van a la calle después de treinta afios e indistintamente de cual es /a
solucion al cierre, pero es algo que no se lo deseo a nadie... es amargura, pena y
mala hostia (Electrolux/55-64ainos/Hombre/con cargas familiares/> 20 afos

antiguiedad/trabajador no cualificado).

Solo pensaba en las 305 familias, con muy malas edades porque habia gente
como yo que llevaba 30 afios, solo veia lo que ya habia vivido en Zanussi, 305
familias a buscarse la vida (LEAR/41-54anos/Mujer/con cargas familiares/> 20

anos antigliedad /trabajador no cualificado).

En relacién al impacto de la noticia, la mayoria coincide en hablar de estado
de shock, de no saber como responder y cuando lo digieres, esta tensiéon se
extrapola a la salud, cambios de caracter, en el sueio y en una preocupacion

por las familias en conjunto.

5.2. NEGOCIACION Y LUCHA: {NO AL CIERRE!

El primer momento fue de choque de shock, de no creértelo, el segundo creértelo
y empezar a luchar para que las condiciones de salida fueran las mejores
(Electrolux/40-54 ainos/Hombre/con cargas familiares/11-20 ainos

antiguedad/trabajador no cualificado).

El siguiente paso son las negociaciones y movilizaciones y como cada
empresa afronté la primera. Es en este punto en el que mas diferencias se
perciben, tanto en como se realizé la negociacién, en Electrolux y Altadis se
combiné la misma con la protesta, frente a LEAR que tuvo un perfil mas bajo.
Igualmente, también se analiza el grado de satisfaccion de los trabajadores

con los acuerdos.

Nosotros sacamos porque lo hemos luchado, que no nos lo ha regalado nadie,
que la empresa si puede darte una no te da cuatro, te da cuatro cuando le
presionas, cuando combinas negociacion con presion y la pifia que hicimos los
trabajadores. (Electrolux/40-54 ainos/Hombre/con cargas familiares/11-20 afos

antigliedad/trabajador no cualificado).
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Las condiciones del acuerdo son buenas y eso es jodido cuando te han cerrado /a
empresa, pero el acuerdo creo que es bueno dentro del trauma generado
(LEAR/31-40 ainos/Mujer/con cargas familiares/11-20afos antigiiedad /trabajador

no cualificado).

Yo no me hubiese querido ver en el lugar de un compafiero del sindicato,
intentando luchar y luego pones la cara con los trabajadores, pero yo creo que
sacaron de mas, incluso cerré mas tarde de los que queria la empresa, el
acuerdo fue muy bueno (Altadis/31-40 anos/Hombre/con cargas familiares/< 5

anos antigliedad / trabajador cualificado-mando intermedio).

En LEAR existe una gran insatisfaccion tanto por las condiciones econémicas
como por la imposibilidad de recolocacion en otras plantas, mientras que en
las otras dos empresas en lineas generales estan satisfechos, aun cuando
siempre les quede la duda de que se podia haber negociado mas. Los
trabajadores de LEAR se vieron condicionados en parte por contar con un
Comité de Empresa inexperto, una reforma laboral que les amenazaba con

alcanzarles y una negociacion de perfil bajo en las movilizaciones.

Yo no terminé contenta, creo que el acuerdo podia haber sido mejor, faltaba
recolocacion, yo estaba dispuesta a pirarme de La Rioja y no nos ofrecieron nada
(LEAR/41-54aios/Mujer/con cargas familiares/> 20 aifos antigiiedad /trabajador

no cualificado).

El acuerdo bueno, pero se podia haber sacado algo mas porque habia
compaferos que llevaban muchisimo tiempo y perdieron dinero, yo llevaba
menos y sali bien pero habia comparieros que llevaban desde el 82 que perdieron
muchisimo dinero (LEARI/31-40 aios/Mujer/con cargas familiares/11-20afos

antiguiedad /trabajador no cualificado).

Los que llevamos mas tiempo y teniamos mas afios salimos peor, estabamos
“topados”, el intentar hacer una recolocacion. Seis meses después estaban
vendidos los terrenos, siempre te queda la duda si estaban vendidos antes del
cierre o después (LEARI/41-54ainos/Mujer/con cargas familiares/> 20 afos

antiguiedad /trabajador no cualificado).
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Lo que se firmo y lo que nos llevamos bien, pero /a negociacion que encabezo
USO, mal. No puedes dejar que unos ganen mucho y otros pierdan, no puedes
pretender que los de ese sindicato ganen y el resto pierda (LEAR/41-
54ainos/Hombre/sin cargas familiares/> 20 afos antiguedad / trabajador

cualificado-mando intermedio).

En las entrevistas se les pregunté si en la negociacion pudieron plantear el no
cierre de la empresa y si para ello hubiese aceptado una rebaja de
condiciones. Con respecto a la primera pregunta, la direccién no les dio
opcion que no fuese el cierre, las empresas no tenian otra intencioén. Incluso
en Electrolux, que durante unos meses se discutié su viabilidad, en ningun

momento la empresa contemplaba esa posibilidad.

La empresa tenia claro que cerraba la fabrica, se intentaron muchas medidas de
presion pero lo tenian claro y solo era negociar prejubilaciones y salir de la mejor

manera posible (Electrolux/31- 40/Hombre/sin cargas familiares/11-20aios

antiguedad/trabajador no cualificado).

Si una multinacional se quiere ir se va, y mas ahora que no tiene ni que demostrar
pérdidas hay que cambiar las leyes, y ellos saben acogerse a esas cositas, una
empresa que ha dado y siguen dando no puede cerrar por que si, tenian entre
ceja y ceja cerrarla y aun asi daba beneficios (Altadis/31-40 ahos/Hombre/con

cargas familiares/< 5 afos antigiiedad / trabajador cualificado-mando

intermedio).

Con respecto a la segunda pregunta, la mayoria reconoce que es algo que se
plante6 en la negociaciéon, para evitar el cierre y mejorar las cuentas y
beneficios de la compahia, pero las direcciones tenian la decision tomada y

no se negocio otra cosa que el cierre.

Una congelacion de salarios de x afios se les planted, estuvimos 4 meses
negociando la viabilidad de la empresa, pero ellos venian con el cierre y venian
con la Jllave y el candado (Electrolux/40-54 aios/Hombre/con cargas

familiares/11-20 anos antigiiedad/trabajador no cualificado).
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Si la empresa hubiese propuesto bajada de sueldos, o trabajar mas horas
estabamos en una edad que no podiamos decir no, de hecho pensabamos que /a
empresa queria renegociar el convenio con una bajada de sueldos y si nos
hubiesen dado opcion habriamos aceptado, porque habia curro (LEAR/41-
54ainos/Hombre/sin cargas familiares/> 20 afos antiguedad / trabajador

cualificado-mando intermedio).

Yo creo que se podia haber hablado de cualquier cosa para quedarse pero no
hubo opcion, estaban cerrados en banda. Gente decia si quieren que venga los
sabados gratis yo vengo, no todos, pero no hubo opcion (Altadis/31-40
anos/Hombre/con cargas familiares/< 5 aifos antigliedad / trabajador cualificado-

mando intermedio).

5.3. EL APOYO DE LA SOCIEDAD: jMANANA PUEDES SER TU!

Los sindicatos de clase y la sociedad fueron determinantes para llegar al mejor
acuerdo posible (Electrolux/55-64ainos/Hombre/con cargas familiares/> 20 afos

antiguedad/trabajador no cualificado).

Se pregunté a los informantes si se sintieron arropados en las movilizaciones
y por el papel que jugaron tanto las administraciones como la sociedad, a
través de sus movilizaciones. La mayor critica viene hacia el Gobierno de la
region y en especial de los trabajadores de Electrolux, ya que no se
cumplieron las previsiones de reindustrializacion, ni de recolocacion que se

habian prometido.

El acuerdo de reindustrializacion que prometio el PP era una falacia, aquello no
se lo creian ni ellos, aquello fue una salida para paliar, desde el gobierno te estan
diciendo que a ti te recoloco y crea unas expectativas que no se cumplieron
(Electrolux/40-54 anos/Hombre/con cargas familiares/11-20 anos

antiguiedad/trabajador no cualificado).

E/ Gobierno de La Riofa en LEAR, ni se reunié con el comité, cosa que si se hizo
con Zanussi o el de ahora con Altadis (LEARI/31-40 ainos/Mujer/con cargas

familiares/11-20afnos antigiiedad /trabajador no cualificado).
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El Gobierno de La Rioja un engafiabobos. Como en Zanussi y Altadis, muchas
palabras y nada, nada, mucho salir en la prensa y luego puerta, cuando vi a los de
Tabacalera que (el Gobierno de La Riofa) pronunciaban las misma palabras pensé
estan jodidos (LEAR/41-54anos/Mujer/con cargas familiares/> 20 afos antigiiedad

ltrabajador no cualificado).

El Gobierno de la Rioja son todas buenas palabras, os vamos a apoyar, pero era
todo darnos capotazos, el gobierno fue un espectador y resultados cero
(Altadis/41-54 anos/Hombre/con cargas familiares/11-20 anos

antigliedad/trabajador no cualificado).

Con respecto al papel de la sociedad en las movilizaciones, si se sintieron
arropados en las manifestaciones. Sin embargo, en este punto LEAR es la
peor parada de nuevo por el perfil bajo de la negociacion, a lo que se une que
la crisis estaba en su culmen y el cierre de empresas se convierte en una

noticia demasiado habitual.

La sociedad (el cierre de LEAR) una mas, yo creo que la gente estaba cansada
por la crisis era otra mas (LEAR/41-54aios/Mujer/con cargas familiares/> 20 afos

antiguiedad /trabajador no cualificado).

La sociedad con Zanussi fue distinta, se le oia, se les veia, con LEAR no fueron ni
los trabajadores, gente de IAC (la otra empresa de Delfhi,) nos apoyaron, la gente
de /a calle también (LEAR/41-54ainos/Mujer/con cargas familiares/> 20 afos

antiguiedad /trabajador no cualificado).

Frente a los trabajadores de El/ectrolux, que si se sintieron arropados en su
lucha y movilizaciones, uno de los entrevistados reflexiona sobre si al ser los
primeros en sufrir el cierre y deslocalizacion y la importancia que suponia

parala comarca, les ayudoé:

La sociedad nos veia como trabajadores con un nivel mejor al resto de /a region y
te decian que pediran éstos, y con una hipoteca que se decia que en Zanussi no
se trabajaba, cuando era mentira. A fuerza de explicar la situacion de 600
familias, /a gente lo entendi6 y nos dio su apoyo (Electrolux/40-54
anos/Hombre/con cargas familiares/11-20 aifos antiguedad/trabajador no

cualificado).
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Tuvimos” suerte” de ser de las primeras y la repercusion que tuvo, yo creo que a
dia de hoy, la compensacion econémica y la edad de jubilacion seria mucho peor
que el acuerdo que firmamos (Electrolux/31- 40/[Hombre/sin cargas familiares/11-

20ainos antiguedad/trabajador no cualificado)

5.4. EL DiA DESPUES DEL CIERRE: jSIN FUTURO NI SOLUCION!
Hay gente que le ha supuesto la vida, le ha supuesto la vida (Electrolux/55-
64anos/Hombre/con cargas familiares/> 20 afos antigiiedad/trabajador no

cualificado).

Después de tantos afios de tener esa seguridad vuelvo a la carniceria que es el
mercado laboral (Electrolux/40-54 anos/Hombre/con cargas familiares/11-20 aios

antiguiedad/trabajador no cualificado).

Este ultimo epigrafe se centra en como la deslocalizacién ha transformado la
vida de los trabajadores y trabajadoras, sus relaciones con la familia, con los
compaieros que tenian o lo que supone empezar de cero en el nuevo

mercado laboral.
El comienzo dificilisimo, pasamos al desempleo, te sientes que no eres valido en
casa, porque no es una decision tuya, dentro de lo duro que es ir al desempleo, /o
nuestro fue traumatico, tenias un futuro, tenias un suefio, tenias unas inversiones
de piso, de estudio de hijos y fue truncado por la decision que tomé la empresa.
(...) Vas a las empresas y los que teniamos unos afios, veias la cara que te ponian
al decir los afios, volver a llamar todos a la vez a las empresas, que no hay ese
tejido industrial que absorba y reincorporarnos todos a la vez. Fue muy
traumatico, pero el tiempo lo cura y a medida que encuentras trabajo se cura
pero no se olvida (Electrolux/40-54 ainos/Hombre/con cargas familiares/11-20

anos antiguedad/trabajador no cualificado).

El mercado laboral que conocian ya no existe: la precariedad, la temporalidad
y el cierre de empresas durante la crisis son las caracteristicas que les

acompanan en su nueva vida laboral.

He pasado periodos de desempleo, he conseguido trabajar en lo mio en un
servicio de prevencion en una empresa privada, después de 8 meses en el paro y
me salio un trabajo y en el 2013 se repitio casi la misma historia (Electrolux/40-54
anos/Hombre/con cargas familiares/> 20 aios antigliedad/ trabajador cualificado-
mando intermedio).
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Después de salir estuve de comercial tuve mala suerte me dedicaba a obra
publica y civil y la crisis y los impagos me echaron, estuve en otra seis meses y
cerro, estuve en otra multinacional del sector del automovil dos afios con un
contrato de obra y servicio y me despidieron y ahora he vuelto a comercial
(Electrolux/31- 40/Hombre/sin cargas familiares/11-20ainos antigiiedad/trabajador

no cualificado).

Las trabajadoras son las que mas dificultades han tenido en su reingreso al
mercado laboral y donde la eventualidad es mayor que en los hombres. De
hecho, de las cinco entrevistadas sélo una ha conseguido tener un contrato
fijo:

Intenté buscar trabajo pero al estar en el comité quedas marcada por defender a

los trabajadores, ser mujer y la edad al tener 45 afios (LEAR/41-54aios/Mujer/con

cargas familiares/> 20 ainos antigliedad /trabajador no cualificado).

Ha supuesto que te encuentras mal hasta que te llaman donde te quieran llamar,
de las ETTS, porque lo primero que miran es tu edad, la incertidumbre de que
trabajo un dia, tres, cinco, un mes pero soélo cobro los dias que trabajo, porque
los fines de semana no cuentas, cobras poco las condiciones laborales no tienen
nada que ver a las que teniamos en la multinacional y en el fondo yo he tenido
suerte al final tengo trabajo fijo (LEAR/41-54ainos/Mujer/con cargas familiares/>

20 anos antigliedad /trabajador no cualificado).

El resto de los compaferos no han tenido mejor suerte, el nuevo mercado
laboral de precariedad al que se enfrentan tras el cierre no tiene sitio para
ellos. A la salida se encuentran un mercado que es nuevo para ellos, la edad
no les ayuda y de la seguridad de su antiguo empleo pasan a la incertidumbre

de encontrar trabajo y a la precariedad si lo consiguen.

Hay gente que no ha encontrado trabajo y otros que han encontrado unos
trabajos precarios, el 75 % de la plantilla entro en el inicio y al cierre se
encontraron sin reciclarse, los trabajos que han cogido han sido precarios
(Electrolux/31- 40/Hombre/sin cargas familiares/11-20anos antigiedad/trabajador

no cualificado).
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Yo no he hecho nada, no he vuelto a trabajar, en este tiempo solo he tenido una
oferta y una entrevista de trabajo y por supuesto la edad. Mi compariero de mi
misma edad solo ha tenido trabajos puntuales y ahora lleva un afio y medio sin
nada y sin cobrar (LEAR/41-54ainos/Hombre/sin cargas familiares/> 20 afos

antiguedad / trabajador cualificado-mando intermedio).

Las relaciones con los compaheros, y como les afecté el cierre, les hace

perder una parte muy significativa de su vida social y de sus vinculos:

Lo que son las relaciones humanas salvo excepciones muy grandes, se pierde
todo contacto e interés. Cuando sali tenia mas de 51 afios, la gente de tu edad de
52 que se jubilaron nada. Es un tema que te defa una marca importante cuando
siempre de repente se cierra y si te mueres se enteran por la esquela, es una
ensefianza no digo dramatica pero triste y util (Electrolux/40-54 anos/Hombre/con
cargas familiares/> 20 aifhos antigiedad/ trabajador cualificado-mando

intermedio).

Yo he pasado mas horas con compafieros de /la fabrica que con gente de mi
familia, es como un pueblo, te llevas mejor con unos que con otros pero con los
que tienes amistad, amigos de por vida, yo ahi tengo amigos que lloro con ellos y
rio cuando hay que llorar (Electrolux/40-54 ainos/Hombre/con cargas

familiares/11-20 aios antigliedad/trabajador no cualificado).

La verdad que hace afios que no veo en nadie, en funerales casi siempre, me da
mucha pena haber perdido /a relacion (Electrolux/31-40 aios/Mujer/sin cargas

familiares/6-10aios antigiiedad/trabajador no cualificado).

Tenemos un grupito que quedamos los miércoles y te cuentas las penas y
alegrias y eso ayuda porque ves que no eres el unico. En el fondo mis
compafieros de trabajo eran mi familia, pasaba mas tiempo que con mi familia
(LEAR/41-54ainos/Hombre/sin cargas familiares/> 20 ahos antigiiedad/trabajador

cualificado-mando intermedio).

Las consecuencias de la deslocalizacion no son solo econémicas, las
mayores se dan en los ambitos fisico y mental. Con edades por encima de 45
anos, con una especializaciéon laboral que no les ayuda, da lugar a que no

encuentren trabajo al salir al mercado laboral.
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Un luchador nato que se quedo en puertas de jubilacion, se metiéo al mercado
laboral vio que no podia competir con chavales de 20, 30 afios, entré en tal
depresion que le costo la vida (Electrolux/40-54 aios/Hombre/con cargas

familiares/11-20 ainos antigiiedad/trabajador no cualificado).

Depresiones, unos cuantos fallecimientos, por depresion uno, personas que no
han vuelto a trabajar y la sensacion que tenias es que tenian problemas sin
identificar pero problemas gordos (Electrolux/40-54 ainos/Hombre/con cargas

familiares/> 20 ahos antiguedad/ trabajador cualificado-mando intermedio).

El aspecto fisico, la sensacion de que por las expresiones, la pérdida de kilos y
las caras, eres capaz de ver que algo esta pasando (Electrolux/40-54
anos/Hombre/con cargas familiares/> 20 ainos antigliedad/ trabajador cualificado-

mando intermedio).

Hay demasiados casos que les han afectado a su vida y su salud, en lo personal
fue tremendo personas que al poco tiempo se separaron de la pareja por
problemas de convivencia y se entré en una dinamica de parados y jubilados que
no saben qué hacer, que la fabrica ha sido toda su vida (Electrolux/55-
64anos/Hombre/con cargas familiares/> 20 afos antiguedad/trabajador no

cualificado).

Conozco el caso de un chico casado que desde el cierre no ha trabajado y le ha
costado la separacion, gente que lo ha pasado mal y lo siguen pasando (LEAR/41-
54ainos/Hombre/sin cargas familiares/> 20 afos antigliedad/trabajador

cualificado-mando intermedio).

Un compafiero esta teniendo problemas con su pareja, otro recién casado que se
traslado a Santander y que no va a aguantar el afio y va a acogerse a la
indemnizacion porque la situacion les supera (Altadis/41-54 afos/Hombre/con

cargas familiares/11-20 ainos antigiiedad/trabajador no cualificado).

Depresiones, problemas familiares, separaciones, empeoramiento fisico de la
persona, e incluso llevados al extremo de costar la vida, son alguno de los
relatos de los trabajadores que han sufrido la deslocalizacion y cierre.
Finalmente, nos interesaba también conocer como les habia cambiado la vida
este proceso y sus sentimientos al pasar por los lugares que habian sido su

empresa y una parte tan importante de sus vidas.
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A mi me afecto en el ambito familiar, mi hijo no quiso ir a estudiar el grado
superior de formacion profesional, que en Logrofio no habia y se tenia que ir
fuera, porque su madre estaba en el paro y yo no es que no quisiese pero no
quiso (LEAR/41-54anos/Mujer/con cargas familiares/> 20 anos

antiguiedad/trabajador no cualificado).

Lo primero en las relaciones familiares mientras estas en ese periodo de cierre,
que estas cerca de 2 afios y pico, en las relaciones de amistad, tu estado de
animo no es el mismo, estas alterado, saltas, lo que para ti no era un problema se
convierte las pequefias cosas de la vida, los ves como verdaderos problemas, los
que teniamos cargas familiares te ves que no vas a poder darles estudios a los
hijos, claro que repercute mirando atras (Electrolux/40-54 anos/Hombre/con

cargas familiares/11-20 aios antigiiedad/trabajador no cualificado).

De no tener dinero, me separé, estabas en casa con esa persona y no los
soportas (LEAR/31-40 anos/Mujer/con cargas familiares/11-20afos

antiguedad/trabajador no cualificado).

La decision de traslado es dificil, porque yo tengo arraigo en La Rioja y sabia que
todo eso llevaba un sacrificio, defaba aqui a mi mujer a mi hifo y era ir a la
aventura y cambiar /a vida (Altadis/41-54 ainos/Hombre/con cargas familiares/11-

20 anos antiguedad/trabajador no cualificado).

Es /a impotencia, te quedas tocado, enfermo, yo no quise celebrarlo
(Prejubilacion), pena con una tristeza que no te puedes imaginar y solo te queda
tirar para adelante, pero te quedas hecha papilla (Altadis/55-64 anos/Mujer/con

cargas familiares/> 20 aihos antigiedad/trabajador no cualificado).

Las tres empresas estan cercanas a la autopista AP- 68 y a la carretera
nacional N-232, vias principales de comunicacion de la region. Cuando se les
pregunta qué sienten al pasar y mirar a su antigua planta, los gestos
cambian, una mezcla de rabia y pena dificil de explicar y de entender si no les

miras a los o0jos, inunda sus gestos.
Después de 10 afios da igual que pases una que mil veces, te quedas mirando a la
puerta, sigues viendo las caras de los compaheros, de cuando entrabas por /a
malfiana porque no tiene que ver la mafiana con la tarde y los ves aun dormidos, le
ves las cara gente que ya no esta aqui, les pones caras, sientes nostalgia
(Electrolux/40-54 anos/Hombre/con cargas familiares/11-20 anos
antiguedad/trabajador no cualificado).
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Cuando paso por alla mucha rabia, una impotencia tremenda, una fabrica que
llego a tener 1200 trabajadores, buen salario, buen convenio, unas condiciones
dignas de trabajo y eso se fue a hacer puietas (Electrolux/55-
64anos/Hombre/con cargas familiares/> 20 afos antiguedad/trabajador no

cualificado).

Casi no me he atrevido ni a pasar por la puerta, he bajado a echar curriculums
por El Sequero y he intentado evadirme totalmente, es mas, en la empresa que
esta actualmente no he sido capaz de echar curriculum, no he vuelto mas y no
soy valiente para volver. Y cuando paso por la autopista procuro ni mirarla
(LEAR/41-54anos/Mujer/con cargas familiares/> 20 afnos antigiiedad/trabajador

no cualificado).

Tristeza grande, es mas, intento no pasar, dejas de estudiar para trabajar y de
repente todo a la mierda sin opcion de nada (LEAR/31-40 aios/Mujer/con cargas

familiares/11-20ainos antigiiedad/trabajador no cualificado).

La semana pasada tuve que ir a por una documentacion y tengo que decir que se
me saltaban las lagrimas, fue increible, me tuve que ir porque no sentia mas que
pena, nostalgia y una rabia interna de pensar que esto en medio afio esta
desmantelado cuando era una fabrica increible (Altadis/41-54 afos/Hombre/con

cargas familiares/11-20 aios antigiiedad/trabajador no cualificado).

Paso por El Sequero, siempre miro y veo las torres, me da mucha pena, no voy a
pasar en lo que me quede de vida, me da mucha rabieta ver el cubo (la planta)
esta cerrado y sin luces. (Altadis/55-64 anos/Mujer/con cargas familiares/> 20

anos antigiiedad/trabajador no cualificado).

Terminada la entrevista, se les pidi6 una dudltima reflexion sobre su
experiencia, una especie de conclusion. En este sentido, hay dos referencias
claras: una, que las multinacionales los ven como numeros y reivindican que
detras no sélo hay personas sino vidas y familias y que eso queda si no es

destruido, muy tocado.
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Cuando ellos presentan numeros y nosotros aparte de ser nudmeros tenemos
nombre y apellidos y caras y detras familias, esa es la diferencia de los sagaces
que pueden ser el capitalismo porque la realidad tiene cara, no son numeros
frios, son corazones que palpitan, que se paran por decisiones que toma el
capital (Electrolux/40-54 anos/Hombre/con cargas familiares/11-20 afos

antiguiedad/trabajador no cualificado).

Por encima de que una fabrica se va, hay un factor humano de hombres y mujeres
que no se les ha dado una segunda oportunidad y ese es el problema, que no
hubo una segunda oportunidad, para la gente que estuvo en Electrolux que con
52 afios estan jubilados y les han destrozado la vida, y gente joven que se han
tenido que adaptar a las circunstancias (Electrolux/55-64ainos/Hombre/con

cargas familiares/> 20 ainos antigiiedad/trabajador no cualificado)

Lo que se me pasa por la cabeza es rabia, rabia contenida porque al final, cuando
montan una empresa, beneficios el capital, pero somos un numero y detras hay
familias, hay sentimientos, hay situaciones personales, cargas familiares
(LEAR/41-54ainos/Mujer/con cargas familiares/> 20 afnos antigiiedad/trabajador

no cualificado).

Un segundo grupo recuerda los avances en derechos laborales y como
lucharon por ellos y que en estos ultimos afnos han sido recortados o

directamente han desaparecido.

Por lo que pelee yo desde el afio 82, lo va a tener que pelear mi hijo porque se han
perdido en cuatro afios los derechos de los dltimos 25 o 30 afios y no son
conscientes (LEAR/41-54ainos/Mujer/con cargas familiares/> 20 afos

antiguiedad/trabajador no cualificado).

Todo lo que hemos luchado, yo he puesto la cara, el culo no y de rodillas nunca
por luchar y todo se va al garete, y todo lo que conseguimos en dos telediarios se
va a la mierda (Altadis/55-64 ainos/Mujer/con cargas familiares/> 20 afhos

antiguedad/trabajador no cualificado).

Y este ultimo trabajador plasma el cambio del mercado laboral, en dos
facetas la necesidad de formarse continuamente ante los cambios que se
originan y la fragilidad del empleo, que cualquier dia puede ser el ultimo en tu
trabajo.
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El mercado de trabajo ha cambiado mucho. Yo creo que el trabajador sdlo tiene
dos opciones: formarse y que el trabajo no va a durar mucho salvo /a
administracion y que ese dia puede ser el dltimo y que la mochila hay que llenarl/a
con formacion porque si sales al mercado cuando mayor sea esa mochila mejor
para el trabajador. Si la época que yo vivi hace diez afios es complicada la de
ahora es mucho mas: horario, dinero, contrato (Electrolux/40-54
anos/Hombre/con cargas familiares/> 20 aihos antigliedad/ trabajador cualificado-

mando intermedio).

6. CONCLUSIONES

La Globalizacion es un fenébmeno instalado en nuestras sociedades, pero una
de sus consecuencias es la deslocalizacion y que camina de su mano,
implicando un claro componente ideolégico, el del nuevo capitalismo
neoliberal nacido en la segunda mitad del siglo XX. Si el sistema taylorista,
base de la produccidén en masa fordista, supuso la pérdida del conocimiento
de la técnica y la organizacion del tiempo para los obreros, a cambio de
estabilidad y salarios dignos, este nuevo capitalismo flexible con su sistema
de produccion también flexible basado en una vision cortoplacista, que busca
unos beneficios del capital, a costa de todo y de todos, ha arrebatado la
estabilidad laboral y los sueldos dignos, sélo dejandoles trabajos precarios y

a veces ni eso, lo que supone paro y exclusién social.

Las reformas laborales no perjudicaron a Electrolux y Altadis por no serles de
aplicacion en el ERTE, pero si afectaron a las negociaciones de LEAR, sin ni
siquiera estar en vigor, representando el perjuicio que suponen las ya
desiguales relaciones laborales entre empresa y trabajadores. De esta forma,
se constata que las reformas laborales no solo no crearon puestos de trabajo
sino que facilitaron la destruccion de empleo y a un menor coste. Por otra
parte, la crisis no afect6é a las negociaciones ni a los acuerdos. En lo que si
repercutio fue en la busqueda de empleo ya que el panorama laboral era de
desolacion. Esto supuso que la mayoria de trabajadores de LEAR sufrieran en
la busqueda de empleo. Por su parte, los trabajadores de Electrolux se
enfrentaran a cierres de empresas y a la eventualidad laboral. Hay que

insistir que, en el caso LEAR, existia un cansancio de la sociedad ante la
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avalancha de cierres y que eso supuso una asistencia menor a las

movilizaciones.

¢ Como puede la flexibilidad de la producciéon no convertirse en la flexibilidad
de los trabajadores y de sus derechos? ;Como actuar para que el trabajo
produzca sujetos y no les destruya? Bauman y Sennett reflexionan sobre las
consecuencias de esta nueva modernidad liquida y del capitalismo flexible
sobre el nuevo empleo y la inseguridad de éste. No s6lo supone la pérdida de
ingresos econdmicos, de la estabilidad y proyecto de futuro, supone también
la destruccion de una parte del Yo, como individuo que necesita sentirse
realizado en sus facetas y una es el trabajo; del Yo como colectivo que
necesita ser parte de un grupo como ser social que necesita de las relaciones
sociales como forma de crecimiento social y son necesarios para este fin

tiempo y estabilidad en el empleo.

No sélo les han arrebatado una parte de si mismos al perder su trabajo, sino
que son conscientes que ese vacio no se llenara ni con otro empleo. Ese
modelo de trabajo esta desapareciendo y ahora son fragmentos de diferentes
trabajos y les han arrebatado una parte del ser social al perder la
colectividad que da el empleo, reduciéndolo a las amistades mas intimas,
dando lugar a un sentimiento de pena y afioranza que se traslada al dolor de
mirar, recordar o pasar por su fabrica y sumado a la impotencia y la rabia del

que no esta en sus manos el cambiarlo.

Los entrevistados y entrevistadas llevan la marca del cambio del mundo
laboral que conocian al que se han encontrado, que los arroja a la
precariedad, al paro o en el mejor de los casos a la prejubilacion forzosa que
les arrebata una parte de su vida y los postra la inactividad. Su marca se
asemeja al efecto cicatriz, pero con una clara diferencia sobre la gente joven
para la que acuiaron el término, no tienen el sustento de los cabeza de
familia, porque ese es su papel y se ven con dificultades de ejercerlo. De esta

forma, son conscientes del cambio en el mundo laboral y, lo mas importante,
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saben que el nuevo capitalismo les ha quitado parte de los derechos y

condiciones de trabajo.

Es necesaria la creacion de instituciones supranacionales que acoten el
poder de las multinacionales, que legislen e intervengan en la economia
global, como son necesarios nuevos modelos de sindicalismo que rompan el
encorsetamiento que delimita su lucha y la defensa de los derechos de los
trabajadores a las fronteras de los paises. En una economia global, los

derechos y defensa de los trabajadores han de ser globales.
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